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Le tableau 
de bord 

1 
Smic horaire 
t Brut : 11,88 ‹ 
t Net:9.40‹ 

Entrepreneurs, free-lance ... 

Ga nerson 
in épendanée -=

À l'occasion du salon SME, qui se tiendra 
à Paris en octobre, découvrez 
les différentes façons de travailler 
à son compte, que ce soit 
en cumulant plusieurs activités 
ou en choisissant le portage salarial. 

0 VIe de l'entreprise• P. Il à IV 

1 
Smic mensuel 
t Brut: 1801,80‹ 
t Net : 1426.30 ‹ 

1 
Taux de chômage 

I 
Taux d'inflation 

I 
CAC 40 

TJ 2024 Août 2025 ,1, 7 830,11 pts 
7,5% t +0,9%(surunan) -0.8%sur5jours 

-----
140% 

des grandes entreprises et ETI disposent d'un budget 
RSE (responsabilité sociétale des entreprises). selon 
un sondage OpinionWay pour le collectif Responsables! 



Il VIE DE L'ENTREPRISE 
Coup d' –il sur 
le profil des indépendants 

En 2022, la France comptait 4,4 millions 
de personnes travaillant à leur compte 

Depuis la création du statut d'auto-enirepreneur en 2009, 
le nombre d'indépendants a augmenté de 72 %. 

1/4 des non-salariés travaillent 
dans les services aux entreprises 

26% 
Servicesauxentreprisesetmixtes 
(professions juridiques.comptable ... ) 

22% 
Services aux particuliers 
(restauration.hébergement ... ) 

16% ;:-,,;;:: =  Santé et action sociale 
15% 
Commerce et artisanat 
12% 
Construction 
5% Industrie 
4% Transport et entreposage 

Les indépendants classiques gagnent 
six fois plus que les micro-entrepreneurs 

•. • 
micro-entrepreneurs 

Peu importe le statut, il n'est pas rare que ces travailleurs aient 
un autre emploi pour compléter leur fin de mois: 9 % des indépendants 

sont polyactifs, 31 % chez les micro-entrepreneurs. 

Source; lnsee (mai 2025) 1 Production:  dlltlgora 

Le mot de léco .. Résultat opérationnel courant 
Le résultat opêrationnel 
courant (ROC) est 
un indicateur 
de la performance 
générée par l'activité 
d'une entreprise sur 
une pêriode donnée. 
Il secalculeen 
soustrayant des produits 
d'exploitation (ventes 
de biens et de services) 
l'ensemble des charges 
d'exploitation 
récurrentes: achats 

de matières premières, 
charges de personnel, 
dotations aux 
amortissements ... 
Sont exclus du ROC 
les produits et charges 
financiers (intérêts, 
gains de change) 
ainsi que les éléments 
exceptionnels (cession 
d'actifs, litiges). 
Imaginons une PME 
industrielle au chiffre 
d'affaires de 10 millions 

d'euros (M‹). Elle 
supporte 4 M‹ d'achats 
de matières premières, 
3 M‹ de salaires 
et 1 M‹ de dotations 
aux amortissements. 
Son ROC s'élève donc 
à10-(4+3+1)=2M‹. 
Si la PME réalise 
une plus-value de 0,8 M‹ 
en cédant un terrain ou 
paie 0,2 M‹ d'intérêts 
sur un emprunt, cela 
n'impacte pas le ROC. 

Le Parisien Économie 
Mardi 23 septembre 2025 
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Slasheurs 
Avoir deux jobs, 
c'est tendance 
Parmi les 4 millions de pluriactifs, 38 % choisissent 
un second métier par passion, selon l'étude 
du salon SME qui se tiendra à Paris en octobre. 

Florence Hubin 

EN 2 0 0 7 ,  avec son l i v re  
« One P e r s a n / M u l t i p l e  
Careers»{« Une personne.de 
multiples carrières», non tra-
duit). l 'américaine Marci 
AJboher a lancé le con–pt de 
slasheur pour désigner les 
professionnels exerçant au 
moinS deux activités. L'autrice 
sera Jïnvitée les 13 et 14 octo-
bre à Paris du salon SME. 
dédlé aux indépendants et 
créateurs d'entreprise 

Aujourd'hui, les slasheurs 
représentent environ 15 % de 
la poptùation active en Fran-
ce. soit plus de 4 mlllions de 
personnes, selon ! 'étude" 
dévoilée – mardi par le salon 
SME, qui observe ces nou-
veaux  modèles d 'ac t i fs  
depuis dix ans. «Unpicà25% 

de slasheurs avait été consta-
té en 2022 (même société, 
même méthodologie, même 
période). Certainement un 
impact de la crise Covid », 
note Alain Bosetti. fondateur 
du salon et entrepreneur. 

Des profils jeunes 
et aut onomes 
Leur profil se précise au fil de 
rétude: plutôt jeunes (24 % 
des 18-24 ans et 19 % des 25-
34 ans) et autonomes. Ils sont 
48 % à exer–r leur deuxième 
activité en microentreprise 
comme dirigeants d'entrepri-
se ou en indépendant, contre 
33 % comme salariés d'un 
deuxième emplol « Les reve-
nus générés par leur activité 
secondaire sont de plus en 
plus élevés, souligne Alain 
Bosettl La patt des pluriactifs 
gagnant  en t re  1 0 0 0  et  

3 000 C par mois représente 
18 %. Mais ils restent 47 % à 
n'en ret irer que 300  C o u  
moins. Lesslasheurs qui trou-
vent  leurs cl ients v ia les 
réseaux sociaux et l'achat de 
mots-clés, plutôt que par 
leurs proches ou des connais-
sances, passent de 23 % à 
39 %, preuve que leur activité 
se professionnalise 

Le motif de cette seconde 
activité déclarée est de moinS 
en moins la recherche de 
revenus complémentaires et 
de plus en plus le besoin 
d'exercer sa passion. S'ils sont 
encore majoritaires (62 %) à 
vouloir lllliquement augmen-
ter leurs ressources. 38 % 
souhaitent professionnaliser 
une passion ou un hobby, Il% 
font ce choix pour préparer 
une reconversion et 10 % pour 
tester un projet d ‚entreprise 

Le Parisien Économie 
Mardi 23 septembre 2025 

Ainsi,  62 % des sondés 
déclarent qu'il s'agit d'un tra-
vail choisi ou plutôt choisi 
(31 %) contre 7 % subi (30 % en 
2016). Pour Cathe1in e Bletsas, 
lamtùti-activité est clairement 
un choix. Après quinze ans 
dans les ressources humaines. 
cette DRH quine son poste en 
2010 pour suivre pendant 
trois ans des cours dans une 
école de théân‚e. « J'ai voulu 
professionnaliser une activité 
quejepratîquai.senamateur». 
explique celle qui est devenue 
aussi très rapidement chefre 
d'entreprise en créant une 
EURL. société à responsabilité 
limitée avec un seul associé 
Ce qui lui a permis de propo-
ser à des clients des missions 
RH. plus rémunératrices que 
sesdébutsde comédienne 

Aujourd'hui, elle jongle avec 
plusieurs casquettes: consul-
tante RH. formatrice. comé-
diennes et autrîce. « Je fais 
moins  de consei ls RH et 
davantage de fommtions aux 
softsskills, où j'utilise ma for-
mation initiale de psychologue 
et le théâtre, et aussi du team 
building», poursuit la slasheu-
se. qui travaille actuellement à 
l'écliture d'une pièce de théâ-
tre et alimente un blog de criti-
ques dramatiques. Ses reve-
nus principaux sont générês 
par la fonnation Et ses presta-
tions de formatrice lui per-
mettent de garder un pied 
dans le monde de l'entreprise 

Si le slashing tente de plus 
en plus les salariés, Marielle 
Barbe, conférencière et au tri-

ce de« Profession slasheur » 
(2017, réédité en 2023 chez 
Diateino). leur conseille« de 
ne pas le dire tout de suite à 
leur employeur» 

 o j    r ?  :  ! : : r .
u t 

« Mieux vau! exercer celte 
activité le samedi ou deman-
der  à son en t repr ise  u n
temps partiel pour ne pas 
l'effrayer. recommande*t-el-
le. On peut attendre un an, et 
un moment propice comme 
un entretien annuel où l'on 
peut  présenter  de bons
résultats, pour montrer que 
l'on est capable de conjuguer 
les deux. Mais en parler n'est 
pas une obligation.» 

Marielle Barbe intervient 
également en entreprise lors 
d'ateliers qui visent à valoriser 
les talents extraprofessîonnels 
des collaborateurs. « Il y a 
énormément de métiers où 
les gens sont slasheurs sans le 
savoir, constate-t-elle. parce 
qu'lls sont multilâches, ou 
qu'ils assurent d'autres activi-
tés, même bénévoles, en 
parallèle.» Une garantie pour 
l'avenir. « Des métiers sont 
amenés à disparaître», rap-
pel le-t-el le.  donc autant 
s'interroger le plus tôt possible 
sur les compétences que l'on 
peut valoriser, voire, unjow‚ 
peut-être. professionnaliser 
•Etude réalisée en ligne pour 
lesalonSMEparl1nstitut 
Createstsdu25ju letau3août 
2025, sur 2000 intervîewês, 
dontl 445actifs 

le salon SME. dédié aux 
indépendants et créateurs 
d'entreprise (ici /'edition 
2024), observe 
que les revenus générés 
parles activités 
secondairesdesslasheurs 
sontdeptusenplusélevés. 

24% 
des 18-24 ans 
sondés pour 
lesalonSME 
se disent 
slasheurs 

Ill 

Bien choisir sa boite 
de portage salarial 
Ça change tout Cette relation tripartite 
offre aux indépendants une certaine sécurité, 
mais attention aux éventuels frais cachés. 

DE NOMBREUX travailleurs 
indépendants choisissent le 
régime de microentrepre-
neu r par facilité, tout en 
sachant que le chiffre d'affai-
res est plafonné à 77 700 C 
pour une activité de presta-
tion de services. Mais le por-
tage salarial présente de 
nombreux avantages, dont 
celui de disposer d'un bulle-
t i n  de s a l a i r e  c o m m e  
n'importe quel salarié en 
COI, un atout de taille pour 
chercher un logement ou 
obtmirunprêtbancaire 

L e s «  p o r t é s »  on t  pu 
bénéficier d'une certaine 
sécurité pendant la crise du 
Covid en ayant droit au chô-
nmge partiel. Le piincipe du 
portage, Inscrit au Code du 
travail depuis 2008, repose 
sur une relation contractuel-
le entre la société de pottage, 
l e«  porté» et l'entreprise 
cliente auquel le salarié porté 
fournit des prestations. 

les mêmes 
avant ages qu'un COI 
Le travailleur indépendant 
cherche l u i - m ê m e  ses 
clients et négocie les tarits de 
ses missions. Mais. à la diffé-
rence d'un free-lance. i l  
bénéficie d'un contrat de tra-
vail et de la protection sociale 
d'un salarié.« Les tlimestres 
de retraite sont pleinement 
cotisés. les femmes encein-
tes ont droit au congé mater-
nité, et quand leur mission se 
te1mine. les po1tés peuvent 
s'inscrire à France Travail». 
souligne Anne-Marie Pey. 
ambassadrice pour la région 
sud chez Performus. l'une 
des treize sociétés de porta-
ge en France (sur environ 
450} labellisées« zéro frais 
cachés », un signe distinctif 
attribué par des auditeurs 

indépendants se basant sur 
les données de l'Urssaf. 

Il repose donc sur un audit 
externe et indépendant Mais 
les évaluateurs exigent la 
présentation de deux années 
d'exercice comptable. ce qui 
explique que les sociétés les 
plus récentes n'aient pu y 
prétendre. L'inconvénient de 
la société de portage est en 
effet Je coût de sa prestation 
calculée généralement en 
pourcentage (entre 4 % et 
10 %) du chiffre d'affaires 
(CA) réalisé par le travailleur 
indépendant. s‚y ajoutent 
parlois d'autres fraisquïl faut 
considérer avant de s'enga-
ger. « Pour un salaire de 
5 000 C brut chez nous. une 
consultante a calculé 370 C 
de moins chez un concur-
rent, une fois déduits tous les 
frais», assure Anne-Marie 
Pey, qui conseille de ne pas 
choisir une société en fonc-
tion du pourcentage affiché 
mais  de demander  des 
simulations de salaire 

« Nous garantissons qu'il 
n'y aura aucune différence 
entre la s imulat ion et  le 
salaire versé ». assure 
Ismaël Aourt. cogérant de la 
jeune société Portad, qui a 
estimé que 4 % de frais était 
le taux m in imum pour la 
viabilité du portage. Elle a 
attiré en moins de deux ans 
une centaine de consultants, 
majoritairement dans l'IT el 
la cybersécurité 

Plutôt qu'une commission 
en pourcentage du CA, la 
plate-forme Jump. elle. pro-
pose un abonnement men-
suel de 99 C minimum sur 
douze mois (hors taxe). ou 
149 C sans engagement 
Créée en 2021, elle affiche 
120 % deo•oissa.n– par an et 
attire plus de lO 0 0 0  per-

sonnes par mois, selon Nico-
las Fayon, soncofondateur. 

En plus du contrat de tra-
vail, des arrêts maladie et de 
la participation à la mutuelle, 
les avantages salariaux en 
nature, comme les lickets-
restaurant. font partie des 
atouts du portage. Jump y 
ajoute un plan d'épargne 
salariale et des chèques cul-
ture. Le contrat chezPerfor-
mus ouvre droit à des chè-
ques-vacances ANCV et 
aux offres de loisirs d'un 
CSE externalisé 

Faire u ne simulation 
Pour sélectionner sa société 
parmi les quelque 450 exis-
tantes. il existe des plates-
fotmes comme la toute nou-
velle Mister Portage. Mais 
lien ne vaut le contact clirecl 
« C'est elle Üa société de JX>r -
toge) qui facture et reçoit les 
honoraires de l'entreprise 
pour le compte du travailleur 
indépendant. rappelle Anne-
Marie Pey. Donc s'il y a un 
flou.je dis: fuyez! Il faut aussi 
éviter les plates-formes dont 
les conseillers ne font que 
lire des scripts. » La profes-
sionnelle recommande de 
rencontrer physiquement, 
dans les bureaux de la socié-
té, son futur ou sa future con-
seillère. Elle dispensera ses 
conseils les 13 et 14 octobre 
sur le salon SME 

Le secteur du portage s'est 
également structuré avec la 
création de trois syndicats 
professionnels (Peps, Uneps 
et Feps) des entreprises de 
portage et d'un cadre inscrit 
dans une convention collec-
tive de branche depuis 2017. 
Depuis cette même année, 
les salaliés << portés» sont, 
de leur côté, représentés par 
laFedep‚s. F.H.etV.D.K. 




