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Par VéroniqueMéot

A CHAQUE RESEAU,SON PUBLIC

A chaqueentrepreneur,
I sonréseaudecœur
L'appartenanceà un réseaud'entrepreneursparticipe-t-elle au bonheur des
dirigeants?Sansdoute.Partage,échange,soutien...à lesentendre,lesrencontres

régulières les nourrissentet alimentent autantleur vision stratégique que leur
développement personnel. À tel point qu'ils enredemandent!

60%
desdirigeantsfrançais (vs 45 %
de leurshomologuesinternationaux)
pensentqueleur entreprise
disparaîtrad’ici 10 anssi leur modèle
d’affaires n’évolue pas.
(PWC -Global CEO Survey, janvier 2024)

1 Françaissur 4souhaitecréer
ou reprendreuneentreprise.
(OpinionWaypour CCI France
et le Medef, 2024)
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A
dhérenteduRéseauEntreprendre
depuisquatreans,RaphaëlleChrist,

directrice généraleassociéede
DS Impression(40 salariés,10M€
deCA), sociétéspécialiséedans l’im-
pression numériqued’affiche grand

formatet dePLV, à Geudertheim(Bas-Rhin),

s’estengagéeau départ surlesconseilsd’une
amie.« J’ensuis trèsheureusecarils’agit d'un

réseaubienveillant,qui a desvaleurs,et nous

permetdevoircommenttravaillentnospairs,nous

échangeonssurnosbonnespratiqueset nousins-

pirons desecteursd’activité différents,cela nous
permetdecompléternoscompétences.» Mieux,

aujourd’huicettedirigeantedémarre l’accom-
pagnement d’unesociétécoopératived’intérêt
collectif (SCIC).« C’estun nouveaudéfi, car

jedécouvreunmodèledesociétéquifonctionne

différemment, reçoitdessubventions, et envisage

ledéveloppementdesonactivité àunautrerythme,
c’est àlafoiscourageuxet intrigant... », témoigne-

t-elle. Une porteouverte. L'accèsà l’autre
représentepeut-êtreledénominateurcommun

à touslesréseauxd’entrepreneursexistants.

Pourprofiter de l’expériencedes autres,les
réseauxsontlégion.Ainsi, Alain Bosctti,pré-

sident du salonSMEdédiéauxentrepreneurs
(etfondateurduwebmagazineP/tfCt’
qu’il a revenduen 2017), distingue
« lesréseauxd’affaires,dontlapromesseest

depermettreàleursadhérentsdedévelopper

leurchiffre d’affaires, lesréseauxdont l’ob
jectifestdepartageretd’échanger,lesclubs
dédiésaudéveloppementduchefd’entre-

prise (l’APM,Association Progrès du

Management,ou leCJD,CentredesJeunes

Dirigeants),lesclubsterritoriaux dontles

membresont enviedevaloriserleur terri-

toire, lesréseauxd’accompagnementà la

création etreprised’entreprises,lesréseaux

de mutualisation de ressources...» On
pourrait ajouter à la liste lesréseaux ©

O
J’ai rejoint CroissancePlus carj’avais besoind’un réseau

deconfiance. CroissancePlus s’engagepour favoriser

la croissancedesentreprisesetenpartagerles fruits avec

lessalariés, cequenousavons mis enplacechezNaboo, où
les salariéssontactionnaires», affirme Maxime Eduardo. Naboo,

la plateformeBtoB d’organisation deséminaires, s’inscrit dans
unestratégiedecroissanceforte. « Nousavonsréalisé 8 M€ de CA

en2023etprévoyonsd’atteindreles40 M€en 2024», annonce-t-il.

Que retire-t-il desrencontresvia CroissancePlus?Desconseils.

« Nouscommuniquonsviaun fil deconversation WhatsApp quivaut
de l’or, je le consulteauquotidien, dèsquel’un d’entrenous
s’interroge surunsujet, lesautresrépondent.J’ai ainsipuêtre
conseillé quantauchoix d’une banqued’affaires en unedemi-heure. »
Gain de temps,recommandationhyperqualifiée, l’entrepreneur
n’y voit quedesaspectspositifs. Au-delà de l’entraide au quotidien,
il cite en exemplelesrencontresinspirantes auxquelles il participe.
« Le dernierévénementorganiséauPalaisdesPapesàAvignon,

pendanttroisjours,aétél’occasion d’assisterà desconférences,

deprendredurecul, de la hauteuretd’acquérirdesconnaissances
grâceà la qualité desintervenants.» Un autreaspectintéresse
Maxime Eduardo. Lamission d’influence deCroissancePlus,

qui sepositionnecommeforcedepropositionauprèsdespouvoirs

publicset formule desrecommandations.«Jem’implique en
siégeantdansle “Groupe Futureof Work” (NDLR: groupecréé

par CroissancePluspour influer surdesréformesstructurantes

surla croissanceetl’emploi, accompagnerles entrepreneurssur
dessujetsderecrutement,de formation etsurdesquestionsliées

àl’évolution desmodesde travail et d’intrapreneuriat), il meparaît
important desebattreetd’alimenter le débatpublic, récemment

nousavonsdiscutéavec
descandidatsaux élections
européennespour leur exposer
nospointsdevue, Hs’agit
d’un engagementendehorsde tous
partispolitiquesqui me porte.»

r
DIVERSITE

DES OBJETS

ET DES CIBLES

«Jem’implique ensiégeant
dansle “GroupeFutureof
Work” deCroissancePlus»

Maxime Eduardo,CEO de Naboo

NABOO
Plateforme BtoB d’organisation

de séminaires
Paris

Maxime Eduardo, CEO, 32 ans

? SAS > Création en 2022 > 78salariés

CA 2023 8MC
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« Bouge Ta Boîte représente
mon comitéstratégique»

Khadija Sabri, expert-comptable

O prèsavoir reprisun cabinetd’expertisecomptable

au 1er juillet 2020, Khadija Sabri en a crééunsecondàLille

en janvier 2022. Dès2017,cettedirigeantearejoint le réseau
Bouge taBoîte, avec l’idée de construire son projetentrepreneurial.
« J’aichoisiunréseauféminin, quiproposeà la fois de l’entraide
etdubusiness,etje suisdevenuebougeuse(membredu réseau),
puis boosteuse(animatrice)localeetenfin boosteusedépartementale
enavril2023 », raconte-t-elle.Satisfaite deson réseau“de cœur”,
elle trouvedansBougeTa Boîteunestructureà l’écoute, ouverte
aux propositionsdeses adhérentes,maisaussiaux hommes
qui viennentapporter leur regard. Rencontrerdesdirigeants

a d’abordpermis à l’expert-comptablededécouvrir leurs besoins.

« Le réseauréunit énormémentdecompétences,àchaqueséance
debrainstormingouà chaqueatelier, nousapprenonsdesautres,

de la multitude depositionnementsstratégiques.» Bouge Ta Boite
alimenteégalementla prospectioncommerciale.«Mon portefeuille
clients compte denombreusesbougeuses», avoue-t-elle.Enfin,

Khadija Sabri trouve l’inspiration dansles différentséchangesausein

du réseau. «Jesuis seuleà dirigermon cabinet,Bouge TaBoîte
représentemoncomité

stratégique etmoncomité

commercial, je me forme
etje m’inspire detoutesles

dirigeantesrencontrées.»
En échange,en tantqu’expert-
comptable, elle animedesateliers

sur la stratégiedecroissance
d’entreprise, la fiscalité,

le prévisionnel financier, etc.

© defemmescheffesd’entreprise,lesclubsdes
chambresconsulaires,les différentesorgani-

sations professionnelles,etc. Indépendamment

deleur vocationpremière,de leur statutjuri-

dique (associationousociété),de leurtaille et

deleur renommée,cesgroupesrelationnels
cherchenttousàsortir le chefd’entreprisede
sonisolement.«S'ily ena tant, c’estquechacun
trouvesonpublic etc'esttrèsbien ! Choisir nécessite

dechercher,detester,desefaireuneopiniontout
enconservantunregardpositivementcritique, car

beaucoupderéseauxsontcomplémentaires»,

affirme Dominique Restino,notammentpré-

siclcnt de la CCI Paris Ile-de-France et du

réseauMoovjee, mouvementpour l’entrepre-
neuriat desjeunes.Aucun neserait totalement
inutile.«Leréseauc’est lavie, l’humain, l’échange,
lepartage,leplaisirdeserétro uver», poursuit-i 1.

Est-il possibledequantifier leur poids?
Difficile, en l’absenced’étudesrécentessur le

sujet. En 2023,Initiative France(réseauasso-

ciatif definancementdescréateurs/repreneurs)
déclareavoiraccompagnéet financé,par leprêt
d’honneurà taux 0, lacréationou reprise de
20025entreprises.LeRéseauEntreprendre,
présentdansdix pays, revendiqueréunir
15000 chefs d’entreprise, et accompagne

5000 lauréatsenFrance.Le site Internet du
ClubdesJeunesDirigeants(CJD)communique

sur6000 membres,17 paysaffiliés, 125sec-

tions en France... Il n’est pas rare que les
membres d’un réseaus’engagentdansun
autre.Suivantunebouclevertueuse.«Jefais

du business,jemeforme,je contribueàvaloriser
monterritoire,puisjerejoinsun réseaudepartage

pour rendrecequej’ai reçu», résumeAlain
Bosetti. A chaquemomentdesavie d’entrepre-
neur, le dirigeantpeut choisirunréseau,puis

y resterselonscsaccointances.

Lavie d’un réseaunécessiteun engagement,
uneprésence.Il fautcontribuer.C’est lemaître-

mot. Profiterd’un réseauc’estbien,renvoyer
l’ascenseurc’est mieux. «Ceux qui cherchent

àprendresansredonnersefontéjecternaturelle

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiii

INFINITIES CONSEILS & EXPERTISES
Expertise comptable et

conseils stratégiques

Saint-Amand-les-Eaux

& Lille (Nord)

t Khadija Sabri, présidente, 42

?SASU>Reprise en 2020

>15salariés

CA 2023 NC
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ment»,observeAlain Bosetti.Au contraire,
« quandunchefd’entreprisedevientmembre,

il doityalleràfond, conseille-t-il,laconstanceest

facteurdesuccès.» Ce qu’induit le Réseau
Entreprendrequi réunitdepuissa créationen

1986desentrepreneursàpotentield’emploi
(créateursou repreneurs)et desdirigeants
pourlesaccompagner.« Noslauréatssontsuivis

pendantdeuxà trois années,maisengénéral
ils restentdansle réseaupluslongtempscarlaréci-

procité faitpartiedenosvaleurs,ilspartagentdonc

par la suiteleurexpériencepourenfaireprofiter
d’autres»,se félicite Olivier Lamarque,direc-

teur général du Réseau Entreprendre.
Pasd’obligation maisceréseauchercheàfidé-

liser sesmembres.Denombreuxévénements

favorisentlesconnexions,desréunionsthéma-

tiques, clubsdecoconstructionpour traiter
d’une problématique, desvisites d’entre-
prise, etc. «L’environnementévoluesi rapidement
queleschefsd’entreprise aguerrisapprennent

deslauréatsetdela vision desjeunes», pour- ©

« Le BNI eststructuré
pourgénérerdu business»

DenisOchanine, présidentd’AGG Print

O
enis Ochanine,présidentd’AGG Print, fait partiedeplusieurs

réseaux et notammentdu BNI (BusinessNetwork
International) depuis trois ans.« AGGPrintsouffrait

d’un manquedenotoriété, j’ai doncsouhaitéfaire connaître la marque
etla présenterà l’occasion de rencontres», déclare-t-il. Côtoyer
desprofessionnels issusdedifférents secteurslui permeten outre,
explique-t-il, «detisserdesliens deconfiance avecdepotentiels

fournisseurs etsous-traitants». Et deprospecter.«BNI eststructuré
pourgénérerdubusiness,noussommesprésentsdansdeuxgroupes,
carunchargécommercial s’est égalementinscrit, nouscaptonsdes

appelsentrantsgrâceau réseau,lesretombéesnesontpas
immédiates, j’estime à environ 14000€ le chiffre d’affaires généré,
c’estpeu mais enprogressionchaqueannée», indiquecedirigeant.
AGG Print cible une clientèle auniveaurégional et national.
«Notremarché est vaste,à l’inverse d’une niche, l’impression
numérique concerne touslessecteursd’activité, je commence à avoir

quelquesclients récurrents sur despetitescommandes(cartesde

visite)grâceau réseau,mon objectif étantdesignerdesdossiers
plus importants, ensignalétique oudécoration intérieure», précise
DenisOchanine. Chaquemercredi matin, leprésidentparticipe

à la réunion hebdomadairedesongroupe,de7h3Oà9h3O. « Ces
réunions m’apportentune dosededynamisme, ellesme boostent,
c'estunvraiplaisir deseretrouveretl'occasion derencontrerles
nouveaux invités », confie-t-il. Il apprécieaussilefait que « le BNI

n’avancepasmasqué,ils’agit d’un réseau d'affaires organisépour
faire desaffaires ». Un véritable plus pour un chefd'entrepriseen
quêtedecroissance.« Notre stratégiededéveloppementpassepar
plusieurs axes,notreoffre soutenueparnotreforce commerciale,

notreprésencedigitale et te réseau,notre positionnement
entantqueprestatairedequalité etpourquoipasparuneopération

decroissanceexterne, je regardeles opportunités... »

iiiiiiiin iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiii min iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii iiiiii nimin un

AGG PRINT (ALAIN GILLES GROUPE)
Impression- signalétique

Villeurbanne (Rhône)

Denis Ochanine,président, 53 ans

?SAS > Repriseen 2018(société crééeen 1948)

>35 salariés

CA 2023 4,6 MC
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© suit-il. L’accompagnementest gratuit.
Lesdirigeantsqui s’investissentparticipent
à uneœuvrecollective desoutienpour déve-

lopper leur territoire. D’autres exemples
éclairentl’envie qu’ont les chefsd’entreprise
des’entraideret de transmettreleur savoir-

faire. C’est le casduCRA dont lesdélégués

accompagnentbénévolementlescédantset les

repreneursdepuis35ans.Dansles territoires,

lesréseauxémanantdeschambresconsulaires
apportentleursoutienà leursressortissants.

Les CCI se sont dotéesde “Club Export”.
En Normandie, à l’initiative de la CCI du
Havre,unréseaud’cntrcprencuriatféminina
été créé: Femmes& Challenges.Après
six annéesdeprésidence,sa fondatriceLéa
Lassarata passéle témoinfin 2023àAudrey

Régnier,dirigeantede l’entreprise Bohin
(40 salariés.4.8 M€ deCA), fabricant d’ai-
guilles àcoudre dansl’Orne. La nouvelle
présidenteveutfaire bougerles lignes: « Casser

les clichésconcernantlesfemmescheffèsd’entre-
prise. » Et moderniser le réseau avecune

nouvelleformule,«uneadhésionpayanteafinde
pouvoirproposerplusd’avantageset uneouver-

tare auxcadresenentreprises,carnouscroyons

beaucoupà lïntraprencuriatcommevivierdepor-

leurs deprojets». Mentoring, programmede
sensibilisationauleadershipetà l’auclace, pro-

motion de l’eutrepreneuriat,prêt d’honneur...
Femmes& Challengesveut aller plus loin.
« Noussouhaitonstravailleraveclesécolesdu ter-

ritoirepour changerleregardsurl'entrepreneurial

auféminin », lâcheAudreyRégnier.

BUSINESS ET

NETWORKING

BougeTa Boîte, réseaubusinessd’entrepre-
neures, fondéparMarieEloyégalementpour
accélérerla placeet l’impact desfemmesdans

l’économie, l’a été sousla forme juridique
d’une SASdontlesmembressontactionnaires.

Sonobjectif estclairement affiché: il s’agit
dedévelopperle chiffre d’affairesdes bou-

geuses etd’étoffer leurstratégieens’appuyant
sur lecollectif.Avec uneméthodebienhuilée:

miseenrelation,événementslocaux et natio-

naux, parcoursd’intégration, etc.«Nous
proposonsdesservicesassociésà l’adhésion,
desrencontresphysiques,mais aussiuneplate-

forme digitale d’échangeavec notamment

150webinairesdisponiblespourseformeret l’accès

àdesoffrespromotionnelles»,glisseJulie Bodin,
directricegénéraledeBougeTa Boîte.Dans

unautredessein,Vincent Fournier a créé
sonpremier club d’affaires à Toulouseen

« Le réseaupermetde
s’éleverens’allégeant»

Michaël Brugeas, gérantd’Eole Loisirs

ichaël Brugeas,gérant d’une SCOPde loisirséducatifs,a
adhéréauCentredesJeunesDirigeants (CJD), mouvement
d’entrepreneurs engagésethumaniste,en2014.«J’étais

animateur, mon entreprise étaità untournantetje ressentais
l’isolement du dirigeant. Jesouhaiteta développer, alors jesuisallé
chercherdusoutien etdesconseils...Le CJDsedifférencie desautres

réseauxparcequ’il réunitdesdirigeants deTPE, PME, EU, tous
animéspardesvaleurscommunes deloyauté,solidarité, responsabilité,

respectdespersonnesetcontribue à créerdesliens deproximité. »
Dix ansplus tard,alors qu’il a intégré d’autres réseaux, le CJD
demeureson“réseaudecœur”. Ici, les membresneviennent
pasconclure desaffaires, mais échangerdes bons

procédés.« Biensûr, nous trouvons despartenaires,
maisnousnousréunissons surtoutpourpartagerdes
bonstuyaux, lorsque nousprésentonsdansnoslocaux
notreentrepriseà nospairs,enposant
laproblématiquedu moment, l’exercice estd’une
puissanceincroyable, leursretoursprécieux», assure-

t-il. Michaël Brugeas s’investit dans la vie duCJD, il

préside une section àParis et est devenu formateur.
«Le réseaupermetdes’élever ens’allégeant. »

Lapreuve?«Nousavonstraverséla crise
sanitairesanslicencier etpurenoueravec
la croissancegrâceaux aidesde l’État et
auxconseilsglanés».

iiiiiiiiiinif iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

EOLE LOISIRSÉDUCATIFS Jfe.
Tourisme responsable

Paris (Xe arrondissement)

tMichaël Brugeas, gérant, 48 ans

?SCOP > Créationen2015

> 40 salariés équivalent tempsplein

CA2025 6,3 MC
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2004,puis lesclubsProtéineen2015.Septans

plus tard, Protéine fédère plus de

1300 membresvia 128 clubs répartis en
France.Soncredo: L’entraiclecommerciale,

sur fond deconvivialité. «Nousnous différen-

cions enproposantdesdéjeuners,parcequ’autour
de la labiésenouentdesattachesetc'estainsique

naissentlesrecommandations.Uneapplication

mobilepermetauxmembresde resterencontactet

nousorganisonsaussidesrencontresinterclubs»,

expliquele CEO. Protéines’estdotéd'une base
dedonnéesrépertoriant lesopportunitésd’af-
faires à tracer. Des recommandations
commerciales hyperqualificcs échangées
entresesmembres. Chaque nouveau club

sestructureautourd’un animateur - formé

ausiège- à partir de six ousept adhérents.

« Nous devonscouvrir encorecertaineszones

blanches,enAlsace,Bretagneetdansle Centre»,

noteVincent Fournier.

SENS ET

CROISSANCE

Pluslemaillageestimportant,plus l’effet boule
deneigefonctionne.CroissancePlus,associa-

tion réunissant500entrepreneurss’engageant
à construire unesociétéentrepreneurialequi
allie sensetcroissance,necachepassesambi-

tions. « Nous organisonsunecinquantainede
rencontresparanautourdetrois axes:lenetwor-

king afin quechacunpuissegrandirenbénéficiant

desexpériencesdesautres,lebusinessetl’inspira
donviadesinterventionsdepersonnalités(grands
patrons, sportifs dehaut niveau...)», détaille

CélineGarrisson, directrice générale.Pour y

entrer,uncandidatdoitjustifier d’unestratégie
decroissance,présenter unbusiness model

installé,et avoir misen placeun dispositif de

partagede la valeuravecsescollaborateurs,

au-delàdesobligations légales.Le réseau,qui

n’a pasvocationàformer, metenplacedesate-

liers d’information et lancera en
septembre2024sonaccélérateurdetransition

écologique.Enfin, les réseauxd’influence,
cerclesetautresthink tanks,cherchentàfaire

entendreleursvoix auprèsdes pouvoirs
publics. Tout comme lesgrandesorganisa-

tions patronales(Medef, CPME, U2P...)et
les réseauxde soutienà l'innovation tels

CroissancePlusou le Comité Richelieu.
«Cru issancePluss'adresseàdeschefsd'entreprise,

pasà desdirigeantssalariés,lanuanceestimpor-

tante car ils portentle risque, celanousdistingue

du Medefnotamment», prévient Céline
Garrisson.Influencer lespolitiquespubliques
fait partie desafeuille deroute.«La transmis-

sion d’entreprise poseaujourd’huila questionde

la pérennitédesentités, desemploisetdessavoir-

faire, nousestimonsquel’actionnariatsalariépeut

représenterunesolution », ajoute-t-el le. Uneautre
façon,apartisane,d’œuvrerenfaveurdudéve-

loppementdesPME.I
X@Beaboss_mag

Rejoindre un réseaupermet au chefd’entreprise
de sortirde sonisolement,d’échangeretpartager.

Générerdubusinessvia lescontacts noués
et les recommandationsdesuns etdesautres.

L’adhésion requiert unminimum detemps
à consacreraux rencontresetaux autres.

Attention àne pas setromperd’objectif et à
nepaschangerderôle,ens’investissanttrop.

Partage,échange,soutien: appartenirà unréseau,c'est aussiparticiper
àdenombreuxévénements,des réunions thématiques,des visites
d'entreprises,desclubs de coconstruction.,.
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